[image: image1.emf]
У к р а ї н а

Харківська область
КУП’ЯНСЬКИЙ  НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНИЙ КОМПЛЕКС 

 «ШКОЛА-ГІМНАЗІЯ  № 3»

Куп’янської міської ради

НАКАЗ

02.01.2019                                                   м. Куп’янськ                                           №  04
Про підсумки роботи 
з кадровим резервом у 2018 році
 в Куп’янському навчально-виховному
 комплексі « Школа – гімназія №3»
та завдання на 2018 рік
 На виконання Постанови кабінету Міністрів України № 1912 від 18.10 .1999  « Про затвердження положення про формування кадрового резерву керівників державних підприємств, установ , організацій», наказу міністерства освіти і науки України від 24.02.99р. 50 « Про  порядок добору управлінських кадрів загальної середньої освіти» , з метою аналізу роботи  з кадровим резервом (аналіз додається), створення дієвого кадрового потенціалу, а також якісного забезпечення навчальних закладів управлінськими кадрами та подальшої підготовки їх до роботи на керівних посадах у навчальних закладах та вдосконалення роботи з кадрами. Здійснено  добір  управлінських  кадрів  загальної  середньої  освіти. В закладі успішно  проведена робота з  кадровим резервом. Вчителі закладу І.А.Голік, Т.В.Зайцева,  Т.В.,Водопянова , Н.С.Кирпичова,  С.А.Зіненко,  Г.В.Капранова  успішно реалізували особисті плани роботи. Стали слухачами міських семінарів школи кадрового резерву,активними учасниками адміністративних нарад, проведення міських семінарів на базі закладу залучені до розробки річного плану роботи закладу,засідань методичної ради ,ради навчального закладу. Активно вивчали нормативну документацію. Відповідно до вищезазначеного  

    НАКАЗУЮ:.
Роботу з кадровим резервом вважати на достатньому рівні.
 2.Продовжити роботу Школи кадрового резерву  у 2019 році згідно з планом роботи з кадровим резервом відділу освіти Куп’янської міської ради та річним планом роботи Куп’янського навчально-виховного комплексу « Школа - гімназія №3»
  3.Рекомендувати для зарахування до кадрового резерву відповідних педагогічних    працівників( список додається)

  4.Затвердити особисті річні плани осіб, зарахованих до кадрового резерву та контролювати їх виконання працівниками ( особами)зарахованими до кадрового резерву у 2019 році .
                                                                                                               Січень 
5. Налагодити ефективну роботу з особами, зарахованими до кадрового резерву, ввівши в практику використання при заміщенні вакантних посад та залучення до підготовки проектів розпоряджень та інших нормативних документів.

6. Постійно контролювати за підвищенням кваліфікації підлеглих працівників шляхом самопідготовки, організовувати їх навчання безпосередньо в структурних підрозділах.

  7.  Особам, зарахованим до кадрового резерву:
  7.1 Рекомендувати навчання в вищому навчальному закладі за спеціальностями 

« Менеджмент організацій», « Управління навчальним закладом»

                                                                         Вересень

 7.2  Звітувати на нарадах при директорові про виконання особистих річних планів    роботи  у «Школі кадрового резерву»
                                                                                                                         Два рази на рік.

  8.   Контроль за виконанням даного наказу залишаю за собою

Директор                                                                                    Л.РОГАНІНА
З наказом ознайомлені :

І.Голік  
Т.Зайцева  
Т.Водопянова  
Н.Кирпичова  
С.Зіненко  
Г.Капранова  
Аналіз
роботи  з кадровим резервом Куп’янського  навчально-виховного комплексу
« Школа– гімназія №3»  у 2018 році.
      Роботи  з кадровим резервом проводиться  з  метою   якісного   забезпечення   закладу управлінськими кадрами та подальшої підготовки  їх для роботи на керівних посадах у системі освіти.   Робота  з  резервом здійснюється  відповідно законодавчих   актів    з   питань  освіти,  нормативно - правовими документами Міністерства освіти і науки України,  

Добір управлінських кадрів загальної середньої освіти  проведено    на    посади:    директора загальноосвітнього  навчального  закладу,  заступника  директора з навчальної роботи, заступника директора з виховної роботи. До кадрового резерву зараховані  професійно підготовлені  працівники,  що   закінчили   навчальні   заклади   IV   рівня акредитації і мають вищу педагогічну освіту,кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії», з високими моральними якостями, які успішно виконують свої посадові обов'язки, виявляють ініціативу,  організаторські  здібності  та  мають досвід роботи в загальноосвітньому навчальному закладі не менше 5 років.  Вчителі Зайцева Т.В.,Кирпичова Н.С. рекомендовані до кадрового резерву на посаду керівника. Відповідно зараховані до кадрового резерву  на посаду заступника директора з навчально- виховної роботи вчителів Зіненко С.А, Капранову Г.В.
       Зарахування  педагогічного працівника до кадрового резерву  здійснено за  письмовою згодою    педагогічних  працівників,  які  виявили   бажання   оволодіти   основами   знань  з  управлінської діяльності. Список осіб, зарахованих до кадрового резерву на  посади  директора  загальноосвітнього   навчального   закладу, заступників  директора з навчальної та виховної роботи складено за встановленою формою За підсумками 2017 року робота з кадрами в цілому відповідала поставленим завданням. Постійно удосконалюється робота щодо формування складу дієвого кадрового резерву Проводиться активний пошук,  здібних та перспективних кандидатів, підвищення їх професійного рівня, навчання. Формування кадрового резерву на заміщення посад  проводиться системно з дотриманням встановленої законодавством процедури. 
З метою вивчення особливостей характеру, якісних здібностей, рівня знань нормативних документів проводилося анкетування та тестування резервістів на посади 
1. Оцінкасоціально-психологічногоклімату в колективі.
3. Оцінка управлінських здібностей та якостей.
4. Перевір, який ти керівник.
    Робота з кадрами в 2017 році проводилась відповідно до плану роботи з кадрами відділу освіти Куп’янської міської ради,  річного плану роботи закладу,особистих планів роботи педагогічних працівників,зарахованих до дієвого кадрового резерву  на посади керівника та заступників директора з навчально – виховної та виховної роботи.
          Робота, що  проводиться з особами,  зарахованими до кадрового  резерву управлінських  кадрів  сприяла  формуванню  знань, умінь і навичок,  потрібних для виконання управлінських функцій на майбутній посаді,  та підвищенню професійного  рівня  педагогічних  працівників. 
          Особи,зараховані  до кадрового  резерву управлінських кадрів   взяли участь у роботі семінарів,  нарад,  конференцій з відповідних  проблем та питань діяльності закладів освіти,виконання доручень,  пов'язаних   з   удосконаленням   роботи загальноосвітнього навчального закладу;  .

     Особи, зараховані  до  кадрового  резерву,  підвищують   свою  кваліфікацію   шляхом   самоосвіти  та  при  можливості  проходять стажування у загальноосвітньому навчальному закладі на посаді,  Кирпичова Н.С  зарахована до кадрового резерву   у  травні 2014 році пройшла  при КВНЗ ХАНО відповідні курси підвищення кваліфікації  . За  підсумками підвищення кваліфікації видано  відповідне посвідчення;

          Результатом  реалізації плану роботи протягом року стало залучення працівників зі складу кадрового резерву до підготовки питаньдо нарад при директорові:

 «Про стан  роботи  із зверненнями громадян», «Про стан роботи по виконанню Закону України «Про засади запобігання і протидії корупції», 
 «Робота закладів освіти щодо дотримання Типового Положення «Про атестацію педагогічних працівників»,
 "Аналіз якісного та кількісного складу  , педагогічних працівників закладу"
« Формування нової української школи»
Значна увага надавалась питанням покращення професійної майстерності осіб,зарахованих до дієвого кадрового резерву  на посади керівника та заступників директора з навчально – виховної та виховної роботи . На навчанні з резервістами опрацьовуються та обговорюються нормативно - законодавчі акти України Щомісяця підводяться підсумки роботи з нормативно – правовими документами в сфері освіти, виконання Указів Президента України,  Постанов Кабінету міністрів  Міністерства освіти та науки України, наказів Департаменту науки  і освіти  Харківської обласної державної адміністрації, відділу освіти Куп’янської міської ради .

В роботі з кадрами пріоритет надається питанням підвищення її професіоналізму,розвиток вмінь і володіння ІКТ та ПК.виконанню практичних завдань. Участь  в тематичних  семінарах  «Школи дієвого кадрового резерву» - стовідсоткова,
З метою запобігання проявам корупційних діянь забезпечено чітке дотримання вимог Закону України "Про засади запобігання і протидії корупції". 

Протягом звітного періоду забезпечено 
- підготовку проектів наказів про надання відпусток та про відрядження працівників , 
ведення особових справ,а також ведення трудових книжок працівників, про проведення атестації, про проходження курсової перепідготовки, організацію методичної роботи.
Протягом звітного періоду проводились  семінар-навчання де вивчено питання ведення ділової документації , дотримання  вимог  чинного законодавстваУкраїни,  ознайомлено  з новими нормативно-правовими актами, довідками про результати проведення експертизи організованого закінчення навчального року , а також розглядалися питання організаційно-розпорядчої, кадрової роботи та інші актуальні питання. З метою підвищення управлінської компетентності претенденти на посади залучаються до виконання доручень, пов’язаних з майбутньою посадою: проведення перевірок та розгляду відповідних питань, участі  у підготовці проектів ділових документів,організації різноманітних видів контролю і моніторингу, методами і засобами роботи з учителями. Слухачі школи були залучені до складання керівних документів роботи закладу(робочого навчального плану, річного плану), установчих наказів. Слухачами школи кадрового резерву проведений моніторинг навчальних досягнень учнів, роботи з обдарованими дітьми, роботи методичних об'єднань, впровадження профільного навчання. Слухачі школи кадрового резерву представили звіти, де відобразили свою безпосередню участь у навчально-виховних і виховних заходах та ступінь  реалізації плану індивідуальної  роботи. Протягом року проведено  4 семінари–навчання.
Проводиться навчання кадрового резерву з використанням  різних форм занять  базовим закладом  міста. За час навчання резервісти набувають навичок прийняття управлінських рішень, вивчають нормативно-правові документи, що регламентують діяльність закладів освіти, підвищують рівень психолого-педагогічної культури , розвивають професійні здібності. Вони залучаються до виконання листів доручень нарад  відділу освіти; виконують роботу, пов’язану з удосконаленням діяльності освіти міста; беруть участь у нарадах, семінарах відділу освіти, педагогічних конференціях; залучаються до тематичних перевірок з різноманітних питань,відповідно запитів  спеціалістів відділу освіти. 
Постійно здійснюється обмін інформацією з досвідом роботи в даному питанні 
Робота по навчанню кадрового резерву ведеться із залученням до участі в ній також провідних фахівців  закладу .
З даною категорією працівників проводиться робота з підвищення кваліфікації з питань управлінської діяльності. Розроблені посадові інструкції на посади у відповідності з вимогами Довідника типових кваліфікаційних характеристик На осіб, зарахованих до кадрового резерву, складено особисті плани підготовки резерву. Із загальної чисельності зарахованих до кадрового резерву мають вищу освіту 6 осіб, вищу категорію-6, Склад кадрового резерву на керівні посади затверджений наказом відділу освіти Якісний склад кадрового резерву, освіта і стаж роботи кандидатів і відповідають всім встановленим вимогами. Особи, які перебували в резерві, навчалися  за планами самопідготовки, підготували звіт про виконання плану. Всі кандидати мають бажання і прагнуть обійняти посади, до резерву яких вони зараховані. 
Проведено аналіз якісного і кількісного складу, керівних і педагогічнихкадрів. 
Розроблені заходи по роботі з кадровим резервом на керівні посади у річному плані роботи закладу.
Робота з кадрами та кадровим резервом  в  закладі постійно вдосконалюється.
На веб – сайті закладу постійно оновлюються матеріали роботи з кадрами .
Питання  роботи кадрового резерву розглядалися на нарадах при директорові 
Разом з тим, в роботі з кадрами є ще ряд недоліків.

Зараховані до кадрового резерву не є випускниками вищого навчального закладу за спеціальністю « Управління навчальним закладом»,потребує активізації роботи у вивченні питання моніторингових досліджень, участі у виставці – конкурсі освітніх інновацій , питань психологічних аспектів управління педагогочним колективом.
